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指示があるまで開いてはいけません。

特 別 区 人 事 委 員 会

注　意

1 　論文は解答用紙に記入してください。問題に記入しても採点しません。

2　解答時間は 1時間30分です。

3　字数は1，200字以上1，500字程度です。

4　余白はメモに使ってください。

5　問題の内容に関する質問には、一切お答えしません。

6　問題を切り取ることは固く禁じます。

7　問題は持ち帰ってください。

令和 5年度施行　　特別区職員　経験者採用試験



論　文　課　題

※ 採用区分とは、 1級職は係員の業務を行う職、 2級職（主任）は係長職への
昇任を前提とした係長職を補佐する職、3級職（係長級）は係長、担当係長、 
主査又はこれに相当する職とする。

デジタル技術を活用した新たな行政サービスの実現について、あ
なたのこれまでの職務経験を簡潔に述べてから、その経験と専門知
識を踏まえて採用区分※における立場として論じてください。




