
 

職層研修 

管理職昇任前研修 
～管理職としての自覚と心構えを醸成する～ 

 

ねらい 

 管理職特有の課題について理解を深めるとともに、管理職に求められる

知識・能力を習得し、職務に対する意識・意欲を高めることで、自らが目指

すべき管理職像について考え、自覚と心構えを醸成する。また、研修を通じ

て、区を越えた人的ネットワークを築く。 

メインターゲット 
① 管理職選考合格者で、令和４年度において課長補佐にある職員 

② 前年度未受講・未修了の職員 

申込条件 
① 管理職選考合格者で、令和４年度において課長補佐にある職員 

② 前年度未受講・未修了の職員          【需要数１８８名】 

日  数 ５日間 

研修内容 

（１２月【２日間】） 

○ 危機管理 

○ 特別区における労使関係 

○ 労使関係における組合の立場 

○ 議会対応 

○ 不当要求対応 

○ 特別区の現状と課題 

○ 講話 

（１月【３日間】） 

○ 交渉事例演習（ロールプレイング） 

○ 管理職の意思決定・職場のマネジメント 

○ 事業のマネジメント 

日  程 

研修ＩＤ 

通知期限 

【通所１２月】 

 日程 研修ＩＤ 通知期限 

第１回 12/７（水）・12/８（木） 2220701 
別途通知 

第２回 12/22（木）・12/23（金） 2220702 

 

【通所１月】 

 日程 研修ＩＤ 通知期限 

第１回 １/11（水）・１/12（木）・１/13（金） 2220711 
別途通知 

第２回 １/18（水）・１/19（木）・１/20（金） 2220712 
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