
 

職層研修「管理職研修（自治体マネジメント実践）」（第 2回） 

【 日 時 】 令和 2年 11 月 2日（月）、12 月 2日（水） 9：00～17：00 

【 会 場 】 特別区職員研修所 

【受講者数】 23 名 

【 講 師 】 株式会社行政マネジメント研究所 本多 鉄男氏 

【研修内容】 

＜目的＞ 

 管理職が民間企業とは異なる自治体におけるマネジメントの理論と技術を理

解した上で、職場において機能するマネジメント技術を実践につなげる。 

＜内容＞ 

（１日目） 

 ① マネジメントとは何かを理解し、マネジメントの目指すものを知る。 

 ② 自治体のマネジメントの特徴について学ぶ。 

 ③ マネジメント上の問題について学ぶ。 

 ④ ２日目までの実践課題として、マネジメント上の問題の解決に向けた行 

動計画の作成に取り組む。 

（２日目） 

 ① １日目を振り返るとともに実践課題の評価を行う。 

 ② 事業スクラップの実践手法について学ぶ。 

【受講生の声】 

・管理監督者としての意識付けの参考となりました。実務ではなくマネジメン

トを通して人材育成をしなければいけないと考えました。 

・マネジメント上の問題の解決に向けた行動計画、自所の事例をとりあげてい

ただき、グループ内の方から非常に有効なアドバイスをいただいきました。明

日から活用していこうと思います。 

・漠然としか持っていなかったマネジメントの意識が明確に見えてきたので、

これからの仕事に活かしていきたいと思います。 

 


